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Befragt wurden Freie Journalisten, die nachhaltig in dem Themensegment
Gesundheit — Medizin — Wissenschaft tatig sind. 61,9 Prozent der Befragten waren
zum Zeitpunkt der Befragung bereits langer als zehn Jahre tatig; mehr als drei Viertel
(77,3 Prozent) gaben an, hauptberuflich als Freier Journalist tatig zu sein.

Komplementar wurden die korrespondierenden Redaktionen befragt; von den
Redaktionen der Laienpresse, die sich den Themen Medizin und Gesundheit
widmen, bis hin zu den Fachorganen deutscher Sprache.



1. Das Marktvolumen

1.1.

Die Freien Mitarbeiter

In Deutschland sind gegenwartig rund 3.500 Freie Journalisten in dem Ressort
Medizin, Gesundheit, Wissenschaft in relevantem MaBe tétig. In relevantem MaBe
bedeutet, in einer auf Dauer bzw. langere Zeit und auf Ertrag angelegten,
koordinierten Tatigkeit mit mehr als 20 Stunden pro Woche.

1.2.
Honorarvolumina der Redaktionen

Den rund 3.500 Freien Journalisten stehen im deutschsprachigen Raum im Segment
Gesundheit, Medizin, Wissenschaft rund 2.550 Redaktionen gegeniber, von
Boulevard bis Fachpublikation. Das Honorarvolumen fir Freie Mitarbeit umfasst im
Mittel der Redaktionen 1.650 Euro pro Monat.

Der gesamte Markt in diesem Segment hat ein Honorarvolumen von 4,2 Mio. Euro
pro Monat.

1.3.
Honorarvolumina der Freien

Der mittlere Rohertrag pro Monat eines Freien Journalisten liegt bei 1.480 Euro.
Dieser Ertrag entspricht in Relation zu dem Bruttolohn eines Festangestellten
weniger als 800 Euro, da ein Freier die Betriebskosten seines Blros samt
Nebenkosten, vor allem aber die gesamten Arbeitgeberleistungen jenseits des
Bruttolohnes eines Angestellten selbst tragen muss.



Wesentlich indes ist die Verteilung des Honorars zwischen Freien in Nebenerwerb
und Professionals:

Honorarvolumina der Freien Journalisten
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Monatlich wird mit dieser Arbeit der Freien Journalisten in diesem Themensegment
ein Honorarvolumen von 5,1 Mio. Euro erzielt.

Da die Redaktionen Honorare in H6he von 4,2 Mio. Euro pro Monat ausschitten,
erzielen die Journalisten die 0,9 Mio. Euro mehr durch Auftrage jenseits der Verlage,
namentlich Auftrage aus der Industrie (Broschiiren-Herstellung, Presse-/Offent-
lichkeitsarbeit, Vortragshonorare).

1.4
Entwicklung der Honorare

Der Trend beim nominalen Honorarvolumen weist weiterhin nach unten:

Honorarentwicklung der
Freien Journalisten

Honorarentwicklung
der vergangenen
drei Jahre

H gesunken
M unverdndert
[[] gestiegen




2. Strukturelemente der Freien Arbeit

Bei der Betrachtung der Strukturelemente der Freien Téatigkeit zeigten sich zwischen
den einzelnen Befragten sehr groBe Unterschiede. Weniger die reinen Mittelwerte
scheinen hier von Interesse, als vielmehr die Abweichungen zwischen den
Protagonisten.

Zum Vergleich mit den Mittelwerten wurde eine Gruppe der ,Erfolgreichen® isoliert.
Zu dieser Vergleichsgruppen wurden die Freien gezahlt, die langer als finf Jahre
tatig sind, mehr als 2.000 Euro Rohertrag pro Monat erzielen und deren
Honorarvolumen sich in den vergangenen drei Jahren nicht verringert hat.

Unterschied Arbeitsvolumen
verschiedener Tatigkeiten
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Die wohl bemerkenswerteste Diskrepanz besteht in dem Arbeitsvolumen fir
Recherche: Die Erfolgreichen recherchieren weit mehr als der Durchschnitt. Auch fur
das Texten wird mehr Zeit investiert, aber auch die Anzahl der Stunden fir die
eigene Verwaltung ist hdher.

Weniger Zeit mussen die Erfolgreichen auf die Auftragsakquise verwenden, weil
kontinuierliche Arbeitsbeziehungen zu Auftraggebern bestehen — und dies
mutma@Blich wegen aufwandigerer Recherche und mehr Zeit flrs Texten.



3. Die Reichweiten in den Arbeitsbeziehungen

3.1

Freie Journalisten missen lhre Arbeit den Abnehmern, den Redaktionen, anbieten.
Mit wie vielen Redaktionen pflegen die Freien Journalisten diese Kunden-
beziehungen?

Kontaktpflege der Freien Journalisten
zu Redaktionen

Anzahl der Kontakte
in Redaktion

M 2 bis 10
M 11 bis 20
1 21 bis 50

Nun sagt die schiere Anzahl der Kontakte zu potenziellen Auftraggebern allein noch
nicht viel aus, denn die Gite des Kontaktes kann bei mehr als 50 Kontakten nicht all
zu intensiv sein. Dennoch erscheint offensichtlich, dass der Grad der Verankerung im
Markt bei der groBen Mehrzahl der Freien eher gering ist. Und auch bei guten
Kontakten besteht bei einer geringen Anzahl immer das Risiko eine Mono- bzw.
Oligostrukturierung: Denn Redakteure wechseln bisweilen Funktion bzw.
Arbeitgeber. Bei einer sehr geringen Anzahl von Auftraggebern kann dies fur einen
Freien extreme wirtschaftliche Folgen haben.

Die Entwicklung weiterer Vertriebswege kann dieses Ausfallrisiko reduzieren.
Natdrlich dirfen bestehende, gute Kontakte nicht beeintrachtigt werden. Zu erwagen
kann hier eine breitere Angebotspolitik ggf. in Zusammenarbeit mit Kolleglnnen sein.



3.2
Der Stab an Freien Mitarbeitern der Redaktionen

Redaktionen setzen Feste Freie Mitarbeiter analog zu festangestellten Redakteuren
ein; die Freien Freien liefern nur auftragsbezogen zu. In dieser Studie werden
lediglich die Freien Freien betrachtet.

Wie viele Freie Mitarbeiter
beschaftigen Redaktionen?

Anzahl der Freien
Freien je Redaktion
M bis drei

M vier bis sieben
40,6% [l mehr als sieben

Da die redaktionell zu fertigenden Volumina der einzelnen Redaktionen extrem
unterschiedlich sind, 1&sst sich aus diesem Tableau noch keine generelle
Bemessung ableiten. Erkennbar indes ist, dass das Gros der Redaktionen durch zum
Beispiel den Ausfall eines Freien Mitarbeiters nicht existenziell getroffen werden.



4. Die Verwertungstiefe der journalistischen Produkte

Eine gute Recherche erbringt in der Regel mehr Fakten und Wissen, als flr den
aktuellen journalistischen Beitrag bendtigt wird. Zugleich ist die Recherche das
teuerste Gut der Freien Journalisterei, schlieBlich zeichnen sich die erfolgreichen
Freien Journalisten durch tGberdurchschnittlichen Einsatz fir die Recherche aus.

Wirtschaftlich sinnvoll ist es dann, dieses teuer (an Arbeitszeit, ggf. Spesen)
generierte Gut méglichst intensiv zu verwerten. (Ohne natlrlich vertragswidrig zu
handeln, wenn etwa mit dem Auftraggeber Exklusivitat vereinbart wurde.)

Die einfachste Form der Verwertungs-Intensivierung ist die Zweitverwertung, sofern
mit dem Ur-Auftraggeber nicht Exklusivitat vereinbart ist.

4.1
Verwertungstiefe bei den Journalisten

Die Option, Beitrage regional, nach Zielgruppen oder zeitlich auBerhalb des
verkauften Erstverwertungsrechtes zu nutzen, wird in der Branche offensichtlich nur
wenig genutzt.

Haufigkeit der Zweitverwertung
von Artikeln

1 konsequent
B sporadisch
B gar nicht




Die Freien, die keine Zweitverwertung nutzen, gaben an, keine Zeit und/oder keine

Abnehmer dafiir zu haben.

Honorar aus Artikeln

durch Zweitverwertung

4.2
Verwertungstiefe bei den Redaktionen

Anteil am
Honoraraufkommen
aus Zweitverwertung

] die Hélfte oder mehr
M etwa ein Viertel
H nichts oder fast nichts

Die Nutzung von Zweitrechten steht in der redaktionellen Arbeit naturgeman nicht im
Vordergrund. Dennoch: Die Mehrzahl der Redaktionen arbeitet auch mit diesem

Instrument.

Wie viele Beitrage aus Zweitverwertung

verwenden Redaktionen?

Prozent
60 4 55,0%
40 | 39,59”0
20
3,5% 2,0%
0 ol

Anteil von Beitrdgen als
Zweitrechte

M die Halfte oder mehr
B nachrangig

[ ausschlieBlich Erstrechte
] keine Angaben



5. Fertigungstiefe der Freien Journalisten

Ist es wirtschaftlich, wenn ein Freier Journalist seinen PC selbst repariert; selbst
seine Steuererklarung fertigt, selbst sein Archiv pflegt? Die Kernkompetenz eines
Journalisten liegt im Erkennen bzw. Entwickeln von Themen, der Recherche und
dem Texten. Diese Studie hat gezeigt, dass die erfolgreichen Journalisten mehr als
der Durchschnitt sich auf die origindr journalistischen Tatigkeiten konzentrieren.

Nicht-journalistische Tatigkeiten, die als
Fremdleistung extern vergeben werden

Prozent Ml nichts
60 - M Steuererkldrung
B Buchfiihrung (fiskalische)

[ Rechnungswesen
(Re- und Mahnwesen)

] Zweitverwertung

"1 Akquise

| Faktoring (Verkauf der
Rechnungen an Dritte)

50

40 —

30

20

10 -

3.0% 2,5% 2,5% 1.5%
T R Pao

Generell ist die Fertigungstiefe der Freien Journalisten extrem hoch. Rund die Hélfte
leistet alle Tatigkeiten selbst, auch die, die ganz und gar nicht fachlich mit der
journalistischen Tatigkeit verknlpft sind, bzw. viel fachfremdes Know how erfordern.

Dies wird vermutlich nicht bei allen Freien Journalisten an der auBerordentlich
breiten Begabung liegen. Mdglicherweise waren in vielen Fallen die Ertrage zu
steigern, wenn sich der / die Betreffende mehr auf die originére journalistische
Tatigkeit konzentrieren kénnte.

Auf der anderen Seite gibt es eine sehr kleine Klientel, die sich in einer hierzulande
praktisch noch gar nicht entwickelten Weise modernisiert hat, bis hin zur
Fremdvergabe von Zweitverwertung und sogar Akquise.

Erstaunlich: Was in der mittelstdndischen Industrie mittlerweile gangig ist und sogar
— um ein Beispiel aus einer anderen eher wenig von 6konomischem Wissen
gepragten Branche zu nehmen — von Zahnérzten und Arzten erfolgreich praktiziert
wird, nutzen ein bis zwei von hundert Journalisten: das Faktoring. Dabei werden
Forderungen (Rechnungen des Journalisten an die Redaktion) an einen Faktorer



verkauft. Der bezahlt die Rechnung an den Journalisten sofort, abzlglich einigen
Prozenten fir Bearbeitung und Ausfallrisiko. Der Leistungserbringer erhalt sein Geld
sofort und hat keinerlei Ausfallrisiko. Somit verbraucht er keine Zeit mehr flrs

Mahnen oder gar den Streit mit der Redaktion, sondern kann sich auf sein originares
Handwerk konzentrieren.

10



6. Fazit

Nur wenige Freie Journalisten erzielen ein Einkommen, das sich mit dem eines
Festangestellten vergleichen I&sst.

Ein zentraler Unterschied zwischen den erfolgreichen Journalisten (Einkommen,
Dauer der Tatigkeit) gegentber dem Mittelwert der gesamten Branche: Die
Erfolgreichen verwenden signifikant mehr Zeit fur die Recherche.

Die Reichweite der meisten Freien Journalisten zu Auftraggebern ist gering. Dies
kann darin wurzeln, dass ein intensiver Kontakt notwendig ist, birgt aber immer das
Risiko des Ausfalls eines Kundenkontakts, etwa durch berufliche Veranderung des
auftraggebenden Redakteurs.

Die Fertigungstiefe der Freien Journalisten ist enorm hoch; fast die Halfte der Freien
leistet alles selbst, auch diejenigen Tatigkeiten (Steuererklarung, EDV), die ein hohes
MaB an Sachverstand erfordern, aber zugleich nichts mit dem journalistischen
Handwerk zu tun haben.

Daraus lassen sich folgende Tipps ableiten, um als Freier Journalist die Ertragslage
Zu verbessern:

- Mehr Zeit fur Recherche, mehr Zeit flirs Texten.

- Fertigungstiefe verringern: zeitaufwendige nicht-journalistische Tatigkeiten
outsourcen, und damit Zeit schaffen flir mehr Recherche.

- Reichweite zu Auftraggebern vergrdBern.
Die Zielgruppe der zustandigen Fachredakteure vergréBern, um das Ausfalllrisiko
durch den Verlust eines redaktionellen Ansprechpartners zu mindern. Dazu die
bestehenden guten Kontakte uneingeschrankt weiterpflegen, zugleich aber
weitere Vertriebswege aufbauen.

- Recherche-Ertrage mehrfach verwerten.
Jeder funfte Freie Journalist verdient splrbar dazu durch Zweitverwertung. Die
Mehrzahl der Gbrigen gibt an, dafiir keine Zeit oder keine Abnehmer zu haben.
Dies lieBe sich offenbar durch Gemeinschaftsidsungen mit Kolleglnnen bzw.
klassisches Outsourcing l6sen, da es sich beim Vertrieb von Beitragen zur
Zweitverwertung um eine rein administrative bzw. kaufmannische Tatigkeit
handelt.
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